
上海市妇幼保健中心

人力资源管理优化咨询项目

供应商比选需求

一、 项目概述

1.项目背景

上海市妇幼保健中心（以下简称中心）是隶属于上海市卫生健康委员会、集公共卫生和医

疗为一体的全额事业单位，主要承担本市妇幼保健工作的技术指导、质量控制、业务培训、信

息管理、科学研究和示范服务等职责。结合中心发展需求，进一步提升人力资源管理体系规范

性和管理水平，发挥绩效考核和绩效激励对中心事业发展的引领作用，拟对现行管理机制进一

步优化，该项工作拟聘请第三方专业机构，以咨询项目的方式开展。

2.服务范围和目标

根据中心职能定位和发展需求，聚焦组织架构、岗位设置、绩效分配和考核管理等内容，

进一步优化中心人力资源管理体系。

3.服务期限

自合同签订之日起三个月内，项目实施完成经验收合格后，项目承接方须提供后续辅导和

技术支持。

二、 服务主要内容

1.组织架构、岗位职责梳理

明确调研方式及工具，采用多种手段，对中心现有的组织架构和岗位设置提出调整和优化

意见，并在此基础上通过对各岗位现有在岗人员的实际工作描述和分析，结合标杆岗位的岗位

说明及专家的意见，并考虑中心实际发展情况，确定上述岗位的主要职责、任职条件、人员配

备，并形成相应报告。

交付物：



1.1《上海市妇幼保健中心组织诊断和优化建议》

1.2《上海市妇幼保健中心部门职能》

1.3《上海市妇幼保健中心岗位说明书汇编》

2.岗位评估

根据中心实际需要，使用专业的评估工具对本单位所涉及的岗位进行系统测评，使中心内

部各岗位之间有一个相对科学合理的比较，并形成相应报告。

交付物：

2.1《上海市妇幼保健中心岗位评价报告》

3.绩效分配和考核管理优化

在岗位职责说明书和岗位评估的基础上，结合中心现有的考核、绩效分配体系和实际运行

中遇到的主要问题，围绕中心短期和长期发展目标，提出对应优化建议，发挥绩效考核和绩效

激励对中心事业发展的引领作用，以及对职工工作的激励导向作用，并形成相应报告。

交付物：

3.1《上海市妇幼保健中心绩效分配与考核管理优化建议》

4.咨询辅助实施

项目承接方应当在项目完成后提供后续辅导和技术支持，辅助中心开展实施，确保项目成

果的落实。

三、 服务单位资质和经验要求

1. 参加比选的单位须符合《中华人民共和国政府采购法》有关规定的条件，无违反国家

有关的法律、法规、规章及其他政策制度记录；

2. 参加比选的单位应具有人力资源服务或企业管理咨询（服务）的经验范围；若同时具

备卫生行业人力资源管理咨询服务的工作经验，并能够提供卫生行业咨询项目的同类业绩，委

托人将在同等条件下给予优先考虑；

3. 参加比选的单位提供的服务人员从事同等咨询服务工作至少五年以上。



四、 测评服务报价其他要求

1.本项目最高限价 18 万元，报价不得超过最高限价，否则比选响应文件无效。

2.付款方式：

委托人与入围的服务单位签订服务合同，合同金额分期付款。

（1）第一笔付款：合同签订生效后支付合同款 80%；

（2）第二笔付款：项目验收后支付合同款 20%。

3.付款条件：

（1）委托人将按照上述付款内容和付款次序分期付款。

（2）服务单位完成全部服务内容并且通过委托人验收，委托人收到服务单位发票后支付

第二笔合同款。


